RAPORT SEMESTRIAL LA 30.06.2011.
intocmit conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006
privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare

Data raportului 30.06.2011

Denumirea societdtii comerciale: S.C. IAR S.A.

Sediul social: str. Aeroportului nr. 1, or. Ghimbav, jud. Brasov

Numdrul de telefon / fax: 0268-475108; 0268-476981

Cod Unic de Inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 1132930

Numdrul de ordine in Registrul Comertului: J08/4/21.01.1991.

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti —
Piata RASDAQ

Capitalul social subscris si vdrsat: 47.197.132,50 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciald: 18.878.853 actiuni
nominative, dematerializate, in valoare nominala de 2,50 lei fiecare.

Evidenta actionarilor §i a actiunilor detinute de acestia este tinutd pe baza de contract de cdtre S.C.
Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bucuresti, Sector 1, str. Fagaras nr. 25.

1. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA
Situatiile financiare nu au fost audit
1.1 Situatia economico-financiara actuald comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut
a) elemente de bilant

30.06.2009 30.06.2010 30.06.2011

ELEMENTE DE BILANT RON RON RON
I Active imobilizate 51.970.046 50.590.644 50.036.772
Stocuri 83.681.320 44.782.156 26.996.515
Creante 90.297.436 58.676.341 18.367.602
Casa si conturi la banci 8.371.026 14.522.107 2.144.777
Investitii financiare pe termen scurt 23.703.953
1I. Active circulante 182.349.782 117.980.604 71.212.847
111 Cheltuieli inreg.in avans
TOTAL ACTIV 234.319.828 168.571.248 121.249.619
Capital social 47.197.132 47.197.132 47.197.132
Dif.din reevaluare 3.139.33] 3.139.331 3.139.331
Rezerve 7.200.624 13.379.627 13.832.588
Profit 3.956.109 3.408.921 3.058.481
Pierdere
Rezultat reportat 8.075.008 3.332.878 3.332.878
I Capitaluri proprii 71.568.204 72.457.889 70.560.410
Il Provizioane pt.riscuri si cheltuieli 35.995.293 34.139.898 33.072.557
Imprumuturi si datorii assimilate 83.837.854 44.822.308
Furnizori 12.313.858 3.453.647 4.361.004
Clienti creditori 17.025.434 3.718.929 1.170.747
Alte datorii 13.572.906 9.976.053 12.083.658
I Datorii total 126.750.052 61.970.937 17.615.409
1V Conturi de regularizare 6.279 2.524 1.243
TOTAL PASIV 234.319.828 168.571.248 121.249.619




Activele imobilizate reprezintd 30.01% din totalul activelor in semestrul I 2010, iar in semestrul 1
2011 reprezintd 41.27.%.. Creantele au o pondere de 34.81%. din totalul activelor in semestrul I 2010,

iar in semestrul I 2011 acestea au o pondere de 15.15.%.

b) contul de profit si pierdere

30.06.2009 30.06.2010 30.06.2011

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE RON RON RON
Venituri din vanzarea marfurilor 2.473.215 366.741 1.303.197
Productia vanduta 57.086.611 28.544.715 39.012.724
Cifra de afaceri 59.559.826 28.911.456 40.315.921
Venituri din productia stocata -4.494.182 3.820.558 -3.128.585
Alte venituri din exploatare 36.460 13.189 1.149.666
VENITURI DIN EXPLOATARE —-TOTAL 35.102.104 32.745.203 38.337.002
Cheltuieli privind marfurile 1.615.991 2.178.060 797.314
Cheltuieli cu mat.prime si mat.consumabile 24.975.620 13.960.261 20.074.172
Cheltuieli cu energia si apa 1.676.471 1.203.876 1.209.900
Alte chelt.materiale 42.527 -631.661 51.125
Cheltuieli privind prestatii externe 3.747.823 1.289.180 992.981
Cheltuieli cu impozite , taxe si varsam. asimilate 218.172 176.823 118.346
Cheltuieli cu salariile 11.556.418 6.675.649 5.439.828
Chelt.cu asigurari si protectie sociala 3.075.299 1.783.394 1.502.207
Alte cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu personalul 14.631.717 8.459.043 6.942.035
Alte cheltuieli de exploatare 80.920 56.009 856.857
Cheltuieli cu provizioane(nete) -3.980.387 -6.774.566 -364.795
Cheltuieli cu amortizarea 612.978 592.713 504.561
Ajustari de valoare privind activele circulante -422 4.125.856
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 43.621.410 20.509.738 35.308.352
Rezultat din exploatare
Profit 11.480.694 12.235.465 3.028.650
Pierdere
VENITURI TOTALE 58.595.312 37.814.587 39.602.116
CHELTUIELI TOTALE 52.172.073 32.379.899 36.543.635
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI
PROFIT 6.423.239 3.434.688 3.58.481
PIERDERE

Ponderea cheltuielilor de exploatare in total cheltuieli: in semestrul I 2010 este de 63.34.%, iar in
semestrul I 2011 este de 96.62. %.

Ponderea veniturilor din exploatare in total venituri: in semestrul I 2010 este de 86.59%, iar in
semestrul I 2011 este de 96.81%.

Activitatea de productie a societitii are la bazd doar contracte ferme, cu desfacerea asiguratd.
Valorile indicatorilor ,cifrd de afaceri” si ,,venituri din productia stocatd” sunt determinate de
graficele de livrdri si de modalitatea de transport a produselor convenitd cu beneficiarii.

Gradul de incdrcare a capacitatilor de productie ce decurge din programul de activitate aprobat
pentru anul 2011 este de cca 71%.

Dividendele 2010: 4.076.646,30 lei — platibile in termen de 6 luni de la data aprobarii situatiilor
financiare aferente anului 2010 (21.10.2011), conform Hotdrdrii AGA nr. 01/21.04.2011;



¢) cash flow: disponibilul banesc al societdtii era de 11.534.642 lei la 01.01.2011 si de 2.144.777 lei la 30.06.201 1.

2. Analiza activitdtii societdtii comerciale

Elemente de perspectiva:

Acordul — Cadru semnat in cursul lunii iunie 2010 de Guvernul Romdniei si Eurocopter SAS in scopul
dezvoltarii unei baze competitive in industria de elicoptere §i dezvoltarea Parcului Tehnologic
Aerospatial din Brasov”, prevede modificarea perimetrelor de afaceri ale SC IAR SA si SC Eurocopter
Romdnia SA prin infiintarea unor centre de competentd la aceste societdati, dupd cum urmeaza:

1 la SC Eurocopter Romdnia SA — un centru de competentd cu privire la intrefinerea, repararea si
revizia generald de elicoptere (MRQO), capabil sa se adreseze pietelor internationale si sa asigure
totodata necesitdtile Sistemului National de Securitate (SNS) pentru lucrarile de MRO, intr-o
manierd competitiva;

2 la ECRom - in conditiile in care necesitati suficiente de elicoptere au fost identificate si contractate
sub forma unei ingelegeri cadru, va fi infiinfat un centru de competenta privind personalizarea §i
asamblarea elicopterelor de fabricatie EC, astfel incdt sd asigure posibilitatea ca elicopterele noi ce
sunt necesare SNS sda fie asamblate si/sau adaptate (personalizate) nevoilor autoritdtilor
mentionate. Intreaga configurare va fi calibratd economic conform necesitdtilor autoritdtilor
romdne ce vor fi contractate §i conform considerentelor de viabilitate economica durabila;

3 la SC IAR SA — se va mentine §i dezvolta un centru de competentd pentru producerea componentelor
si subansamblelor de elicoptere si servicii aferente acestora.

In paralel, se urmdreste obtinerea unor comenzi din partea altor companii de aviatie, inclusiv prin
participarea la programe de offset.
Pe viitor, SC IAR SA va asigura utilitdfi si servicii pentru tofi agentii economici din cadrul Parcului
Tehnologic Aeronautic Brasov.
De asemenea, SC IAR SA poate sa initieze/participe la alte programe in cadrul Parcului Tehnologic
Aeronautic, cum ar fi:

1 dezvoltarea de facilitdti aeroportuare: depozit de carburanti, servicii psi, asistentd medicald,
depozite marfuri, oficii, cantind / restaurant, etc
participarea la societatea mixtd aeroportuard SC “Aerodromul losif Silimon” SA
participarea la societdfi de taxi aerian
asigurarea serviciilor heliport
implicarea in programe de mentenantd / modernizare avioane
inchiriere de active
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2.1. Prezentarea §i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societdfii comerciale, comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut - nu este cazul.

Evolutia indicatorilor lichiditate curentd si lichiditate imediatd in perioada 01.01.2008-30.06.2011 :

Indicator Perioada analizati
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 | 30.06.2011
Indicatorul lichiditdtii curente 1,68 1,51 4,84 6.39
Indicatorul lichiditatii imediate 0,94 LI2 2,15 8.82

2.2. Prezentarea §i analizarea efectelor asupra situatiei financiare a societdtii comerciale a tuturor



cheltuielilor de capital, curente sau anticipate (precizind scopul si sursele de finantare a acestor
cheltuieli), comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut: Societetea se finanteaza din surse proprii

2.3. Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdrilor economice care afecteazd
semnificativ veniturile din activitatea de bazd. Precizarea mdsurii in care au fost afectate de fiecare
element identificat. Comparatie cu aceeasi perioadd a anului trecut.

a. Situatia de criza actuala a influentat negativ bugetele alocate beneficiarilor nostri bugetari interni gi,
pe cale de consecintd, volumul comenzilor de mentenantd a elicopterelor detinute de acestia s-a
diminuat drastic.

b. Adunarea Generala a Actionarilor SC IAR SA a aprobat, prin Hotardrea nr. 05/16.06.2010, ca SC
IAR SA sa participe la majorarea capitalului social al SC Eurocopter Romdnia SA cu un aport in naturd
constdnd din terenuri, cladiri, mijloace fixe, pregdtire de fabricatie, documentafia tehnicd aferente
activitdatilor de MRO pentru elicopterele IAR 316 B Alouette 111 i IAR 330 Puma.

In urma efectudrii acestui aport, activitdtile de intretinere, reparatii §i reparatii capitale la elicopterele
IAR 316B Alouette 111 si IAR 330 Puma detinute de MApN, MAI si SRI urmeaza sa fie efectuate de SC
Eurocopter Romdnia SA.

Hotardarea AGEA nr. 05/16.06.2010 a fost atacd de mai mulfi actionari minoritari, la Tribunalul din Brasov,
atdt printr-o cerere de suspendare pe bazd de ordonantd presedintiald, cat si prin cereri de anulare.

Curtea de Apel Brasov a emis Decizia nr. 591/12.11.2010 in Dosarul 7264/62/2010, prin care a admis
cererile de Ordonanta Presedintiala si a dispus suspendarea executdrii dispozitiilor Hotardrii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 5/16.06.2010 pana la solutionarea in fond a actiunii in
anulare inregistrate pe rolul Tribunalului Brasov.

Pdna la pronuntarea unei sentinge definitive 5i irevocabile a instangelor de judecatd in cazul dosarului
mai sus mentionat, SC IAR SA va define aceleagi active §i va desfasura aceeasi activitate ca §i pand in
prezent, veniturile din activitatea de bazd nefiind afectate de aceasta tranzactie.

3. Schimbdri care afecteazd capitalul si administrarea societdtii comerciale

3.1. Descrierea cazurilor in care societatea comerciald a fost in imposibilitatea de a-si respecta
obligatiile financiare in timpul perioadei respective - nu este cazul

3.2. Descrierea oricarei modificari privind drepturile detindgtorilor de valori mobiliare emise de
societatea comercialda - nu este cazul

4. Tranzactii semnificative

In cazul emitentilor de actiuni, informatii privind tranzactiile majore incheiate de emitent cu persoanele
cu care acfioneazd in mod concertat sau in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp
relevantd - nu este cazul
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